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１．2017年（平成29年）3月期総括



2017年3月期決算概要（連結）
単位：百万円
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2016年3月期 2017年3月期 前期比

売上高 23,885 20,405 △3,479
機器売上高 10,654 8,167 △2,486

カード収入高 3,957 3,609 △347

システム使用料収入 8,808 8,148 △660

その他の収入 465 479 14

売上総利益 8,413 8,250 △163
機器売上高 554 673 118

カード収入高 2,468 2,261 △206

システム使用料収入 5,340 5,169 △170

その他の収入 50 145 95

売上高は減少しているが、粗利は前年並みを確保



2017年3月期決算概要（連結）

単位：百万円
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2016年3月期 2017年3月期 前期比

売上高 23,885 20,405 △3,479

売上総利益 8,413 8,250 △163

販管費 9,854 6,331 △3,523

営業利益 △1,440 1,919 3,359

経常利益 △1,383 1,945 3,328

特別損失 521 1,288 766

親会社株主期帰属する
当期純利益 △2,117 27 2,145

構造改革の一環で、販管費の全体的な見直しを行い利益改善
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【機器売上高】
遊技機に対する新たな規制などにより、パチンコホールは設備投資に対して慎重であり、機器販売台数は減少
【カード収入高・システム使用料収入】
パチンコホールの閉店などにより市場規模は縮小、カード利用額なども減少
【売上総利益率】
過度な価格競争による値引き販売の抑制や電子マネーサービス廃止などにより利益率が改善
【販管費】
開発項目の絞込みや開発体制の見直しなど、研究開発費を中心に大幅に抑制
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加盟店舗数の状況

単位：店舗
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2011.3 2012.3 2013.3 2014.3 2015.3 2016.3 2017.3

2016年3月期 2017年3月期

期初
（2015年3月末）

期末
（2016年3月末）

対期初増減 期初
（2016年3月末）

期末
（2017年3月末）

対期初増減

日本ゲームカード 3,993 3,830 △163 3,830 3,671 △159

ジョイコシステムズ 450 354 △96 354 286 △68

合計 4,443 4,184 △259 4,184 3,957 △227

【解約店舗数】
当期 290店舗

（前期比：△70店舗）

【獲得店舗数】
当期 63店舗

（前期比：△38店舗）

464

863

1,251

各台計数システム導入店舗数は堅調に増加

各台計数システムの導入店舗推移
（当社グループ）

1,623当社グループの各台計数システム導入店舗数

2,066店舗

（前期比：119店舗増）

1,805
1,947

2,066

+119店舗



機器の販売状況

【機器の販売台数推移（カードユニット＆メダル貸機）】
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単位：台

2012年3月期
通期

2013年3月期
通期

2014年3月期
通期

2015年3月期
通期

2016年3月期
通期

2017年3月期
通期

前期比

パ
チ
ン
コ
用
カ
ー
ド
ユ
ニ
ッ
ト

各台計数タイプ ※1
70,307 78,065 72,258 41,300 41,596 ※5 27,503 △14,093
（48.1%） （61.4%） （65.5%） （71.6%） （60.5%） （69.8%） （△33.9%）

その他タイプ
（旧モデル含） ※2

67,202 45,668 36,758 15,833 26,948 11,876 △15,072
（46.0%） （35.9%） （33.3%） （27.4%） （39.2%） （30.1%） （△55.9%）

ジョイコシステムズ
カードユニット

8,583 3,473 1,359 584 188 20 △168
（5.9%） （2.7%） （1.2%） （1.0%） （0.3%） （0.1%） （△89.4%）

小計 Ａ
146,092 127,206 110,375 57,717 68,732 39,399 △29,333
（100.0%） （100.0%） （100.0%） （100.0%） （100.0%） （100.0%） （△42.7%）

パ
チ
ス
ロ
用
メ
ダ
ル
貸
機

各台計数タイプ ※3
- 1,828 8,796 9,349 9,836 7,465 △2,371

（0.0%） （2.2%） （13.2%） （20.5%） （23.5%） （23.9%） （△24.1%）

その他タイプ
（旧モデル含） ※4

100,030 77,148 57,426 36,248 31,924 ※6 23,832 △8,092
（94.7%） （94.3%） （86.0%） （79.3%） （76.4%） （76.1%） （△25.3%）

ジョイコシステムズ
メダル貸機

5,582 2,806 512 119 41 0 △41
（5.3%） （3.4%） （0.8%） （0.3%） （0.1%） （△100.0%）

小計 Ｂ
105,612 81,782 66,734 45,716 41,801 31,297 △10,504
（100.0%） （100.0%） （100.0%） （100.0%） （100.0%） （100.0%） （△25.1%）

合計（Ａ＋Ｂ） 251,704 208,988 177,109 103,433 110,533 70,696 △39,837
（△36.0%）

※１：「Ｂ∞ＬＥＸ」、「Ｂ∞ＬＥＸ－Ｅ」、「Ｇ∞ＷＩＮ’Ｚ」の各台計数タイプ
※２：「Ｂ∞ＬＥＸ」、「Ｂ∞ＬＥＸ－Ｅ」、「Ｇ∞ＷＩＮ’Ｚ」のその他タイプ及び旧モデル（ＢＬＩＣＺ、Ｌｕｔｅｒｎａ等）のカードユニット
※３：「Ｂ∞ＬＥＸ ＭＣα」、「Ｂ∞ＬＥＸ－Ｅ ＭＣα」、 「Ｇ∞ＷＩＮ’Ｚ ＭＣα」の各台計数タイプ
※４：「Ｂ∞ＬＥＸ」、「Ｂ∞ＬＥＸ ＭＣα」、「Ｂ∞ＬＥＸ－Ｅ ＭＣα」、 「Ｇ∞ＷＩＮ’Ｚ ＭＣα」のその他タイプ及び旧モデル（ＢＬＩＣＺ、Ｌｕｔｅｒｎａ等）のメダル貸機
※５：直レンタルのカードユニット（386台）含む
※６：直レンタルのメダル貸機（448台）含む



２．201７年（平成29年）3月期の取り組み



市場環境
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遊技参加人口の減少

データ：警察庁、レジャー白書（市場規模の発表数値について、統計方法の見直しが行われており、過去に遡って修正されております。）

市場規模・パチンコホール数の減少

1,070

232,290

新たな遊技機に対する規制
「のめり込み防止」など

懸念事項
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2017年3月期の取り組み（構造改革）

業績低迷からの脱却
市場の縮小局面でも、

着実に収益確保できる経営基盤の再構築

グループ３社
本社事務所集約

構造改革に着手

希望退職者募集
実施



３．2018年（平成30年）3月期の取り組みと通期見通し



2018年3月期の取り組み
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課題：パチンコホールのローコストオペレーションへの対応

構造改革に着手、一定の成果を獲得
2017年3月期

１．ローコストオペレーション対応の
商品・新サービスの開発

２．新規ビジネスの創出
「管理遊技機」への対応

2018年3月期



2018年3月期通期見通し（主な基礎数値）

2017年3月期
実績

2018年3月期
計画

増減

加盟店舗数 日本ゲームカード 3,671 3,440 △231
（単位：店舗）

ジョイコシステムズ 286 220 △66

計 3,957 3,660 △297

機器販売台数 日本ゲームカード 70,676 52,000 △18,676
（単位：台数）

ジョイコシステムズ 20 0 △20

計 70,696 52,000 △18,696

カード販売枚数 日本ゲームカード 3,258 3,020 △238
（単位：千枚）

ジョイコシステムズ 132 71 △61

計 3,390 3,091 △299
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厳しい市場環境は継続することが予想される



単位：百万円

2018年3月期通期見通し
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2017年3月期
実績

2018年3月期
計画

増減

売上高 20,405 16,600 △3,805

機器売上高 8,167 5,630 △2,537

カード収入高 3,609 3,030 △579

システム使用料収入 8,148 7,400 △748

その他の収入 479 540 60

売上総利益 8,250 7,300 △950

販管費 6,331 5,100 △1,231

営業利益 1,919 2,200 280

経常利益 1,945 2,200 254

特別損失 1,288 0 △1,288

親会社株主に帰属する
当期純利益 27 1,400 1,372



2018年3月期通期見通し
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※1,000％を超えている為、表示しておりません。

2017年3月期
2018年3月期

計画

1株当たり
配当金

通期：30円
（中間 0円＋期末 30円）

配当性向※

-
通期：35円

（中間 15円＋期末 20円）

配当性向
35.7％

本来の配当方針
①財務面での健全性維持

②安定した配当

年間配当３５円
（中間１５円＋期末２０円）

今後の研究開発投資も踏まえ



単位：店舗、千台、百万円

売上・利益の推移

2013年3月期
実績

2014年3月期
実績

2015年3月期
実績

2016年3月期
実績

2017年3月期
実績

2018年3月期
計画

加盟店舗数 4,917 4,772 4,443 4,184 3,957 3,660

販売台数 208 177 103 110 70 52

（内 ユニット） （127） （110） （57） （68） （39） （31）

（内 メダル） （81） （66） （45） （41） （31） （20）

売上高 39,545 34,192 25,741 23,885 20,405 16,600

売上総利益 11,884 10,980 9,665 8,413 8,250 7,300

販管費 9,216 9,216 8,848 9,854 6,331 5,100

（内 研究開発費） ※1（2,724） ※2（2,978） ※3（3,146） ※4（3,931） ※5（906） ※6（1,456）

営業利益 2,668 1,764 816 △1,440 1,919 2,200

経常利益 2,692 1,849 836 △1,383 1,945 2,200

親会社株主に帰属する
当期純利益 1,598 900 293 ※7△2,117 ※827 1,400

※1：主に、各台計数システム対応のメダル貸機「Ｂ∞ＬＥＸ ＭＣα」の開発
※2：主に、5インチＬＣＤ搭載のカードユニット「Ｂ∞ＬＥＸーＥ」の開発
※3：主に、消費税対応としての「Ｂ∞ＬＥＸ」の機能拡張及び新商品「Ｇ∞ＷＩＮ’Ｚ」の開発
※4：主に、電子マネーを主軸とした「他業種連携サービス」の研究開発中止及び高機能版カードユニットの開発再検討に伴う費用計上
※5：経営再建に向けた構造改革により、「開発投資の選択と集中」を掲げ、販管費（主に研究開発費）の大幅削減
※6：既存商品の機能追加及びローコストオペレーションに対応した商品の開発など
※7：主に固定資産の減損処理による特別損失（521百万円）の計上及び繰延税金資産の一部取崩しによる法人税等調整額（170百万円）の計上
※8：希望退職関連費用（850百万円）及び固定資産の減損処理（437百万円）の計上
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2017年（平成29年）3月期
決算説明会
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参考資料



2011/12 2012/12 2013/12 2014/12 2015/12 2016/12 2017/3

ゲ
ー
ム
カ
ー
ド
・

ジ
ョ
イ
コ
Ｈ
Ｄ

日本ゲームカード
4,272 4,277 4,247 4,058 3,883 3,713 3,671

（44.1%） （44.4%） （44.7%） （43.6%） （42.5%） （41.6%） （41.6%）

ジョイコシステムズ
775 697 589 471 389 307 286

（8.0%） （7.2%） （6.2%） （5.1%） （4.3%） （3.4%） （3.2%）

連結
5,047 4,974 4,836 4,529 4,272 4,020 3,957

（52.1%） （51.7%） （50.9%） （48.7%） （46.7%） （45.1%） （44.8%）

グ
ロ
ー
リ
ー

グ
ル
ー
プ

グローリーナスカ
2,252 2,209 2,180 2,147 2,113 2,091 2,076

（23.2%） （22.9%） （22.9%） （23.1%） （23.1%） （23.4%） （23.5%）

クリエイションカード
- - - - - - -

小計
- - - - - - -

マースエンジニアリング
2,109 2,094 2,066 2,065 2,062 2,028 2,011

（21.8%） （21.7%） （21.7%） （22.2%） （22.6%） （22.7%） （22.8%）

ユニバーサルＥＴ（旧セタ）
282 263 222 180 171 147 141

（2.9%） （2.7%） （2.3%） （1.9%） （1.9%） （1.6%） （1.6%）

ダイコク電機
- 89 198 369 502 603 616

（0.9%） （2.1%） （4.0%） （5.5%） （6.8%） （7.0%）

オーイズミ
- - 4 15 20 28 29

（0.0%） （0.2%） （0.2%） （0.3%） （0.3%）

導入店計 9,690 9,629 9,506 9,305 9,140 8,917 8,830

全店舗数（12月発表） 12,323 12,149 11,893 11,627 11,310 10,986

単位：店舗、（）内はシェア

【データ】警察庁生活安全局およびプリペイドシステム協会の発表数値を引用

※2012年2月よりダイコク電機が、2013年3月よりオーイズミが追加されております。

※2011年4月1日付で、日本ゲームカード及びジョイコシステムズは株式移転により共同持株会社を設立し経営統合いたしました。

※2011年4月1日付で、グローリーナスカ及びクリエイションカードはグローリーナスカを存続会社として合併いたしました。

プリペイドカードシステム加盟店舗数
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2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

販売台数 251 208 177 103 110 70

ＩＣ 251 208 177 103 110 70

磁気 0 0 - - - -

設置台数 1,879 1,914 1,919 1,836 1,784 1,715
（シェア） （41.0%） （41.7%） （41.6%） （39.9%） （39.0%） （37.9%）

ＩＣ 1,723 1,798 1,832 1,771 1,733 1,675

磁気 156 116 86 64 50 40

2011/12 2012/12 2013/12 2014/12 2015/12 2016/12

全設置台数 4,582 4,592 4,611 4,597 4,580 4,525

2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3

カード発行高 11,709,061 12,223,056 12,147,926 11,373,731 10,466,717 9,105,130

単位：百万円

単位：千台

機器の販売台数・設置台数

※カード発行高は日本ゲームカードの数値を記載しております。
データ：全設置台数は、警察庁生活安全局の発表数値を引用
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単位：百万円

販売品目別売上総利益率、その他比較（連結）

※従業員数は臨時雇用者数を含んでおりません。
※グループ外への出向者数を含んでおります。
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2017年3月期

金額 利益率

売 上 高 20,405 -

機器売上高 8,167 -

カード収入高 3,609 -

システム使用料収入 8,148 -

その他の収入 479 -

売上総利益 8,250 40.4％

機器売上高 673 8.2％

カード収入高 2,261 62.7％

システム使用料収入 5,161 63.4％

その他の収入 145 30.3％

2016年3月期 2017年3月期

従業員数
（人）※

295 280

人件費 2,163 2,139

研究開発費 3,931 906

設備投資額 497 2,458

減価償却費 1,313 948



単位：百万円

2017年（平成29年）3月期 財務概況（連結）

2016年3月期 2017年3月期

資

産

の

部

流動資産 43,934 40,015

固定資産 10,847 10,633

資産合計 54,781 50,648

負

債

の

部

流動負債 10,363 7,932

固定負債 6,132 4,862

負債合計 16,496 12,795

純

資

産

の

部

資本金 5,500 5,500

資本剰余金 5,122 5,122

利益剰余金 27,608 27,208

自己株式 △0 △0

株主資本 38,230 37,830

その他の包括利益累計額 55 23

純資産合計 38,285 37,853

負債・純資産合計 54,781 50,648
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本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧

誘を目的としておりません。

本資料を作成するに当っては正確性を期すために慎重に行っておりますが、

完全性を保証するものではありません。本資料中の情報によって生じた障害

や損害につきましては、当社は一切責任を負いません。

本資料中の業績予想ならびに将来予測は、本資料作成時点で入手可能な

情報に基づき当社が判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性が含ま

れています。そのため、事業環境の変化等の様々な要因により、実際の業績

は言及または記述されている将来見通しとは大きく異なる結果となることが

あることをご承知おきください。

本資料お取扱い上の注意
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